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NWCH Baufachtagung

gut geplant, gut gebaut

Simon Stalder, Bildungszentrum Wallierhof
Patrick Burren, Landwirtschaftliches Zentrum Liebegg
Stefan Weber, Ebenrain Zentrum fiir Landwirtschaft, Natur und Ernahrung
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Ablauf der Fachtagung

2. | Die Baukostenfalle 40'
Simon Stalder und Patrick Burren

5. | Finanzielle Méglichkeiten 25'
Stefan Weber

Diskussion und anschliessendes Mittagessen
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Die Baukostenfalle im Stallbau

Wo entstehen beim Stallbau hohe Kosten und wo lassen sich Einsparungen erzielen?

Simon Stalder, Bildungszentrum Wallierhof
Patrick Burren, Landwirtschaftliches Zentrum Liebegg



Inhalt

e Beispiele aus der Praxis

e Kosten verschiedener Systeme

e Allgemeine Tipps aus der Praxis

e Auswirkungen der Ammoniakreduktion auf die Kosten

e Fazit
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Plan Delaval Baujahr 2022

Eckdaten:

32 Stk. laktierende Kiihe

3 Stk. Separation

4 Stk. Galtkihe

5 Stk. hochtragende Rinder

Total GVE (ohne Separation): 39 GVE
Kosten Total (ohne Futterlager): 1'239'329.-
Kosten pro GVE (ohne Futterlager): 31'777.-

26.03.2026 7



Grobanalyse des Plans

e Kompakte Bauweise e Jauchegrube
— Dreireihiger Boxenlaufstall — Volumen kann nicht ausgeschopft

— Integrierter Laufhof (nur zwei Wef.de”

Laufgange) e Fressplatze

— 1.2 Fressplatzverhaltnis

e Kalber und Aufzuchtplatze

— Keine Kalber und Aufzuchtplatze
vorhanden

e Automatisierte Systeme
— Melkroboter
— Mistroboter

26.03.2026
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Plan LBA Baujahr 2022

Eckdaten:
56 Stk. laktierende Kiihe
Keine Separation

9 Stk. Galtkihe

Total GVE : 65 GVE TS i
Kosten Total (ohne Futterlager): 1'275'000.- ™l ===z /| i
Kosten pro GVE (ohne Futterlager): 19'616.- 5 =—— ™

26.03.2026 10



Grobanalyse des Plans

e Kompakte Bauweise e Fressplatze
— Tiefstrohflache — 1.4 Fressplatzverhaltnis
— Integrierter Laufhof (nur ein e Kalber, Aufzuchtplatze und Separation
Laufgang) — Keine Kalber und Aufzuchtplatze
vorhanden

— Sehr wenig Uberdachte Flache
(z.B. Futtertenne)

— Einfacher Tierwechsel moglich

— Keine Separationsplatze vorhanden

e Hoher Strohverbrauch

e Automatisierte Systeme
— Melkroboter

— keine Entmistung eingeplant
26.03.2026 1
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Detailkostenvergleich

Vorbereitungsarbeiten
Gebaude
Betriebseinrichtung
Umgebung
Baunebenkosten

Total

26.03.2026

Delaval
711'669.-
432'660.-
95'000.-
1'239'329.-

Pro GVE (39)

18'248.-
11°093.-

2'436.-
31'7717.-

LBA
20000.-
930°000.-
195'000.-
50°000.-
80000.-
1'275'000.-

Pro GVE (65)
308.-

14'308.-
3'000.-

169.-

1231.-
19'616.-

13



KOSTEN VERSCHIEDENER
SYSTEME

26.03.2026
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Melksysteme

Melkroboter Melkstand
e Anschaffungskosten: 150'000 - 250'000 CHF e  Anschaffungskosten: 80'000 - 150'000 CHF

e n-a ch Ausstattung) , . e Servicekosten pro Jahr: = 6'000 CHF
e Servicekosten pro Jahr: 6'000 — 12'000 CHF « Total Kosten (auf 15 Jahre gerechnet)

e Total Kosten (auf 15 Jahre gerechnet): ~ 13'670 CHF Jah
~ 22'335 CHF pro Jahr Pro o

26.03.2026 15

Nicht maximal automatisieren —sondern passend automatisieren.



Entmistungssysteme

Entmistungsroboter Entmistungsschieber

Anschaffungskosten: = 35'000 — 48'000 CHF
Servicekosten pro Jahr : = 2'000 — 6'000 CHF
Total Kosten (auf 15 Jahre gerechnet):

Anschaffungskosten: = 2 * 20'000 CHF
Servicekosten pro Jahr: = 400 CHF

~ 6770 CHF pro Jahr ~ 3'070 CHF pro Jahr

26.03.2026

Nicht maximal automatisieren —sondern passend automatisieren.

Total Kosten (auf 15 Jahre gerechnet):

16



Futterungssysteme

e Vollautomatisch V: Anschaffungskosten: ~ 200'000 - 400'000 CHF
— Futterung durch Roboter Servicekosten pro Jahr : ~ 6'000—12'000 CHF
oder Futterband
* Teilautomatisch T: Anschaffungskosten: ~ 50'000 — 200'000 CHF
— Futtermischwagen und Servicekosten pro Jahr: ~ 1'000 — 4'000 CHF
oder Futterband
— Heukran Total Kosten (auf 15 Jahre gerechnet):
e Manuell V: ~29'000 CHF
— Handfitterung T: ~ 10'833 CHF
26.03.2026 17

Nicht maximal automatisieren —sondern passend automatisieren.
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ALLGEMEINE TIPPS AUS
PRAXIS

26.03.2026
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Einsparungen in der Planung

Idee und Strategie festlegen
2. Frihzeitig aktueller Vollzug Gberpriifen

Detailplanung:

— Machbarkeit tiberpriifen ot 2t
. ) : Witschatlchion S
e Emissionsabstande, TS-Berechnung usw. sniisln - Offrem Fnanaerung » Tagborki

* Planungsbiro
* Beratungsperson

+ Eigene Uberlegungen

* Finanzier- und Tragbarkeitspriifung - et

Wieso will ich bauen?
* Verbesserung Tierwohl
* Ertrége steigern

* Arbeitserleichterung
* Auslastung verbessern
* Kapazitat erweitern

@ \

Machbarkeit:
* Zielerreichung priifen

3. Konzept, Vorprojekt erstellen
— Grundriss entwerfen L Jommerzrgn e

* Finanzierungsmoglichkeiten

Konzept, Vorprojekt:

* Grundriss entwerfen

« Ablaufe & Ausstattung
definieren

Tragbarkeit

— Tieranzahl festlegen o
— Platz und Raumbedarf festlegen

4. Erst zum Schluss die Detailplanung angehen!
26.03.2026

* Platz- & Raumbedarf festlegen
Anlaufstellen:
* Planungsbiro

* Beratun, gsperson

19



len

Gebaudeform, Bauweise und Material

e Gebaudeform und Bauweise
— Breite und Lange =» Spannweite und Stiitzen
— Dachkonstruktion und Dachentliiftung

e Materialien

— Standartbauteile L g R
— Beton nur dort, wo es nétig ist i —

e/ [

26.03.2026 20



Hofdlingerlagerung

e \olles Volumen ausnutzen
— Keine tieferen Fundamente oder Niveaus

e Richtige Position der Hofdilingerlager

2.72
WC/Technik H

Jauchegrube

— Anfall und Terrain berlicksichtigen | sTEnisaan T
e Volumen richtig berechnen ’_
e Position Riihrwerk For w 47
— 108 \| R X — o =

2.30
2.66

e S R B B e
ettt Teletelal eTetel Tetelels stelatel SEEE pteateletel tetetalete

26.03.2026 21



Optimierung Stallflachen

e L Griinflache einsparen
— kompakte Bauweise reduziert Flachenverbrauch

e 4 Graue Energie verringern
— einfache Konstruktion & weniger Materialeinsatz

e s Ressourcen schonen
— bestehende Gebaude, wenn maoglich integrieren und weiternutzen

e & Kosten einsparen:

Referenzwert: 1 m2 Stallflache kostet ca. 1'000 — 1’500 CHF
Am einfachsten spart man Kosten, wenn sie gar nicht erst entstehen.
(= Ziel: Maximale Funktion bei minimalem Material- und Flachenaufwand

26.03.2026
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AUSWIRKUNGEN DER
AMMONIAKREDUKTION AUF DIE KOSTEN

26.03.2026

23



Kosteneinsparung Ammoniakmassnahmen

e Frithzeitig in der Planung beriicksichtigen
 Unterstltzung durch Kantone oder Bund abholen

e Optimierung verschmutze Flachen

e Schieberrinne als Harnsammelrinne verwenden
 @Grosse der Harnsammelrinne berechnen

e Viele Massnahmen sind projektspezifisch
* Richtige Massnahmen im Stall einsetzen
 Nicht jede Losung passt zu jedem Stall- und Betriebsmodell

26.03.2026 24



Auswirkungen der Ammoniakreduktion

Beispielbetrieb:
e 40 Mutterkuhe

e Talzone
e 30halLN

1

Stall und Laufhof 443.88 kg N/Jahr

Flissig 569.40 kgN/Jahr
Fest 0.00 kg N/Jahr
Hofdlingerausbringung 515.65 kg N/Jahr
Flissig 515.65 kgN/Jahr
Fest 0.00 kgN/Jahr

IN

Stall und Laufhof 250.15 kg N/Jahr

Flissig 43.80 kg N/Jahr
Fest 11.63 kgN/Jahr
Hofdlingerausbringung 248.82 kg N/Jahr
Flissig 235.02 kg N/Jahr
Fest 13.80 kg N/Jahr

Folgen fiir den Betrieb:
Betrachtlicher Stickstoffverlust!

1. Resultat ohne Ammoniakreduktion:
2. Resultat mit Ammoniakreduktion:
Total Ammoniakeinsparung pro Jahr:

26.03.2026

1'566 kg N/Jahr
660 kg N/Jahr
906 kg N/Jahr

N |
Ul



Auswirkungen der Ammoniakreduktion

Total Ammoniakeinsparung pro Jahr: 906 kg N/Jahr

Ammonsalpeter 27: 3'359 kg =» ca. 3 Paletten => ca. 1'410 .-
Harnstoff 46 granuliert: 1'971 kg =» ca. 1.5 Paletten =» ca. 1'380 .-

26.03.2026
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WAS BRAUCHE ICH WIRKLICH, WAS IST
LUXUS, UND WAS IST UNBEZAHLBAR?

26.03.2026

sy SN e A
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FRAGEN



KAFFEEPAUSE BIS 10.45






Programm Nachmittag

13.15 Uhr Treffpunkt Parkplatz

1. Betrieb: Neubau Milchviehstall Rickenbacher Daniel
 Tschomatt 138a, 4495 Zeglingen (BL)

2. Betrieb: Bestehender Milchviehstall Nussbaumer Roland
« Zelglihof 181, 4634 Wisen (SO)

Vielen Dank fiir die Teilnahme an der NWCH Baufachtagung!

26.03.2026
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DIE HERAUSFORDERUNG
DER ZIELKONFLIKTE

Baufachtagung-NWCH

Prasentation: Martina Schmid, Kuhsignale-
und Stallbauberaterin

Bildungszentrum

E"‘EBENH‘E‘I” LIEB EGAG Wallierhof




Hauptthemen

—

Zielkonflikte im Stallbau Die Kuh im Fokus behalten




Zielkonflikte beim Bauen?

bt
n Wettbewerbsfah\gke\
sten -

sten - T'\e\rges‘mdheft Bauko

Anspruche der Offentlichkeit -
betriebliche Realitat




WO SPAREN WIR
ZUERST?




Umwelt

Kuh Arbeits-
Mensch wirschaftl
(Hagptautgabe o
Kosten

Fur wen bauen wir?
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I TEUERUNG MIT LICHT UND LU



Wie ist der Stall ausgerichtet damit Luft
und Licht wirken?

Naturliche Luft und Licht ist nachtraglich
teuer zum Nachrusten.




Wo halten sich die Tiere auf?

Sommer

Winter




Liegen:

m Wer im Liegebereich
spart zahlt spater.




Zielkonflikt: Planung vs. Praxis wo hangt es?




Arbeitszeit vers. Tierwohl - wo sparen wir?




Futter:

m Nur mit gutem Futter ist die Kuh noch nicht gefuttert...

L™

; ;',A” - "-l! ”q 1 -‘;n’ u‘:‘ /” s .
ﬁ’«’:’" £ -l s " S 1)
] _” : e 4 N
) " b

] v




Zielkonflikt Planung vers. Realitat



Die Fressachse ist die Autobahn

Wie haufig wird Wer stosst das
gefuttert? Futter zu?

Benotige ich
einen
Futtertisch?

Ist Wasser in der Kostenoptimierte
Nahe? Gange




DIE AUTOBAHN OPTIMIEREN - OHNE DIE KUH ZU
VERLIEREN



- == B == =
= — ¢
o~ 13 108”

Weniger kann auch gut sein!



Zielkonflikte: Die Frage ist nicht ob,
sondern wie!

- FUr wen baue ich?
—> Was braucht die Kuh wirklich?
- Was passt auch fur die Zukunft?

Dann werden Zielkonflikte nicht kleiner aber entscheidbarer!




Danke fur die ; | 7\ o
Aufmerksamkeit [P -

m  www.Kuhsignale-verstehen.ch




BASEL #%
EBENRAIN LANDSCRAFT

LANDWIRTSCHAFT ! NATUR ! ERNAHRUNG VOLKSWIRTSCHAFTS- UND GESUNDHEITSDIREKTION
EBENRAIN - ZENTRUM FUR LANDWIRTSCHAFT, NATUR UND ERNAHRUNG

Natur K . Landliche : Bildung
und /] ; Entwicklung und o und
Landschaft Y Ressourcen N i Beratung

Ernahrung : Produktion,
und Markt und
Tagungsstatte Direktzahlungen

EBENRAIN — Zentrum fiir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | Ebenrainweg 27 | 4450 Sissach
Telefon 061 552 21 21 | ebenrain@bl.ch | www.ebenrain.ch




" BASEL #%
LANDSCHAFT R

LAN DWIRTSCHAFT i NATUR ! ERNAHRUNG VOLKSWIRTSCHAFTS- UND GESUNDHEITSDIREKTION
EBENRAIN — ZENTRUM FUR LANDWIRTSCHAFT, NATUR UND ERNAHRUNG

gut geplant, gut gebaut

Jede Investition braucht
Geld und Mut

NWCH Baufachtagung

Stefan Weber, Ebenrain-Zentrum fur Landwirtschaft, Natur und Ernahrung



BASEL #%
E B E N RA' N LANDSCHAFT A

LANDWIRTSCHAFT NATUR | ERNAHRUNG
VOLKSWIRTSCHAFTS- UND GESUNDHEITSDIREKTION
EBENRAIN - ZENTRUM FUR LANDWIRTSCHAFT, NATUR UND ERNAHRUNG

Ablauf

— Wo das Geld nehmen?

— Was ist tragbar?

— Baugesuch und Raumplanung naher erklart

FUr jede Investition gibt es eine Plan B

— Fragen ...wenn man eigenstandig und frei Gruppendruck und
sozialem Zwang entscheidet!

EBENRAIN — Zentrum fir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch 3



S EBENRAIN

LANDWIRTSCHAFT ! NATUR | ERNAHRUNG

Finanzielle Moglichkeiten

Stiftungen
Berghilfe
Cooppatenschaft
oeitrage
a fonds
perdu

Verkaufe

Crowdfunding Ruck-
stellungen

EBENRAIN — Zentrum fiir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch

BASEL #%
LANDSCHAFT R

VOLKSWIRTSCHAFTS- UND GESUNDHEITSDIREKTION
EBENRAIN - ZENTRUM FUR LANDWIRTSCHAFT, NATUR UND ERNAHRUNG

Private
Darlehen

Erspartes
Eigenleis
tung

Onkel in

_ Amerika
Leasing




- BASEL %
g - D ENRAIN LANDSCHAFT A

WIRTSCHAFT | NATUR ! ERNAHRUNG
VOLKSWIRTSCHAFTS- UND GESUNDHEITSDIREKTION
EBENRAIN - ZENTRUM FUR LANDWIRTSCHAFT, NATUR UND ERNAHRUNG

Finanzielle Moglichkeiten

— Kontakt mit Hausbank

— Verfugung Belastungsgrenze (BLG) durch Kanton unbedingt mitnehmen
— Sicherstellung im Grundbuch nur so moglich - System funktioniert

— Basis BLG ist eine Ertragswertschatzung

— Neustes Reglement ab 2018

— Neuschatzung kostet ab 2500.-

— Verfigung auch vor Bau mit Schatzung ab Plan

EBENRAIN — Zentrum fir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch 5



EBENRAIN LANDSCHAFT A

LANDWIRTSCHAFT ! NATUR | ERNAHRUNG
VOLKSWIRTSCHAFTS- UND GESUNDHEITSDIREKTION
EBENRAIN - ZENTRUM FUR LANDWIRTSCHAFT, NATUR UND ERNAHRUNG

Finanzielle Moglichkeiten

— Ertragswert plus 35% BLG
— Stimmt nur fur landw. Bestandteile
— Nicht Landw (PV 2. Wohnung)

Uber- >

schrei- £

— Uberschreitung nur tung Q

o BLG S

— Mit Burgschaft 12

— mit Bewilligung Kanton 2

. E>

— zinslos BLG 5
— IK immer Uber BLG

EBENRAIN — Zentrum fir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch



! BASEL &%
g - ENRAIN LANDSCHAFT

TSCHAFT | NATUR | ERNAHRUNG
VOLKSWIRTSCHAFTS- UND GESUNDHEITSDIREKTION
EBENRAIN - ZENTRUM FUR LANDWIRTSCHAFT, NATUR UND ERNAHRUNG

Finanzielle Moglichkeiten

Zinssatz in %

o = KW AW Oy

2000 2005 2010 2015 2020 2025

Variable Hypothek

Festhypothek 5 Jahre

LiborFlex-Hypothek 5 Jahre (6 Monats-Libor) bis 03.2020
| SARON Flex-Hypothek 5 Jahre seit 04.2020

— Zinsentwicklung 2 J. 1.36% und 10 J. 1.82 14 J. 2 %

— Bis EW keine Amortisation
— Amortistionspflichten fur Betrag zwischen EW und BLG

EBENRAIN — Zentrum fiir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch 7



-
o

BASEL #%
E N RAI N LANDSCHAFT A

LANDWIRTSCHAFT ! NATUR ! ERNAHRUNG
VOLKSWIRTSCHAFTS- UND GESUNDHEITSDIREKTION
EBENRAIN - ZENTRUM FUR LANDWIRTSCHAFT, NATUR UND ERNAHRUNG

Finanzielle Moglichkeiten
Tierhaltung

Rindvieh, Schweine Geflugel Stall nach GVE
Remise nach m2

Heulager nach m3

Hofdlungerlager nach m3

Detail sieche abgegebene Ubersicht

EBENRAIN — Zentrum fir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch 8
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ENRAIN BASEL #3
LANDWIRTSCHAFT ! NATUR ! ERNAHRUNG LAN DSCHAFT '
VOLKSWIRTSCHAFTS- UND GESUNDHEITSDIREKTION

EBENRAIN - ZENTRUM FUR LANDWIRTSCHAFT, NATUR UND ERNAHRUNG

Finanzielle Moglichkeiten
Okologische Massnahmen in Stillen

EBENRAIN — Zentrum fir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch

Laufgange mit Quergefalle Harnsammelrinne
Erhohte Fressstande

Abluftreinigung

Gullen Ansauerung

Abdecken von Gullengruben
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BASEL #%
E N RAI N LANDSCHAFT A

LANDWIRTSCHAFT ! NATUR ! ERNAHRUNG
VOLKSWIRTSCHAFTS- UND GESUNDHEITSDIREKTION
EBENRAIN - ZENTRUM FUR LANDWIRTSCHAFT, NATUR UND ERNAHRUNG

Finanzielle Moglichkeiten
Okologische Massnahmen fiir den Ackerbau

Full- und Waschplatz
Uberdachung F und W
Lagerung Reinigungswasser
Verdunstung Reinigungswasser

Sanierung von PCB belasteten Gebauden

Produktion und Speicherung Energie — nur noch bis Ende 2026

EBENRAIN — Zentrum fir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch '] O



- BASEL #%
g - U ENRAIN LANDSCHAFT A

WIRTSCHAFT | NATUR | ERNAHRUNG
VOLKSWIRTSCHAFTS- UND GESUNDHEITSDIREKTION
EBENRAIN - ZENTRUM FUR LANDWIRTSCHAFT, NATUR UND ERNAHRUNG

Finanzielle Moglichkeiten

— Fonds de Roulement mit 2.5 Milliarden seit 1960

— Zinslos

— Amortisation 10-20 J.

— Massnahmen wie oben

— Und auch Energieproduktion aus Biomasse und Vermarktung, Lagerung,
verkauf

— Starthilfen bis zum 35. Lebensjahren - Hohe nach SAK + Tragbarkeit

— Liquiditat Kreditkassen im Moment schwierig
— Anz. Massnahmen reduzieren — keine IK an Landkaufe
— Schnellere Amortisation verlangt
— Gestaffelte Tranchen bei Auszahlung

EBENRAIN — Zentrum fir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch 11



- BASEL %
g - D ENRAIN LANDSCHAFT A

WIRTSCHAFT | NATUR ! ERNAHRUNG

VOLKSWIRTSCHAFTS- UND GESUNDHEITSDIREKTION
EBENRAIN - ZENTRUM FUR LANDWIRTSCHAFT, NATUR UND ERNAHRUNG

Finanzielle Moglichkeiten

— Schriftlich

— Summe, Abzahlung, Zins

— Kundigungsfrist

— Bankbelege sammeln — gut dokumentieren

arienen

— Eltern, Verwandte, Freund
— Indirekte Amortisation uber bezogene Leistungen — Wohnungsmiete
Pferdeboxen usw.

Unerwartetes einplanen:

— Anzahl Miterben/Erben
— Kundigungsfrist hoch ansetzen

EBENRAIN — Zentrum fiir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch 12



BASEL #%
E B E N RA' N LANDSCHAFT A

LANDWIRTSCHAFT NATUR | ERNAHRUNG
VOLKSWIRTSCHAFTS- UND GESUNDHEITSDIREKTION
EBENRAIN - ZENTRUM FUR LANDWIRTSCHAFT, NATUR UND ERNAHRUNG

Finanzielle Moglichkeiten

— Erst ganz am Schluss — als Reserve Notgroschen
— nie Pensionskassengelder einsetzen

— Nicht zu viel - der Betrieb muss laufen
— Baumeister profitiert Schaltafeln putzen

— Lohn bei Mitarbeit
— Arbeiten aus Offerte nehmen *
— Arbeiten Bauseits nur mit Ausbildung igenleistung

— Termine einhalten Bauverzogerung

EBENRAIN — Zentrum fiir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch 1 3
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Finanzielle Moglichkeiten

— Weit verbreitet bei Melkroboter und noch weiter bei Maschinen ©
— Keine spezielle Sicherheit notig

— Eigentumsvorbehalt

— Anzahlung und Auflosungsvereinbarung

— Leasingrate 12 mal oder 1 mal

— Leasingrate aus Amortisation, Zins und Marge

— Schont die Liquiditat aber nicht das Portemonaie

EBENRAIN — Zentrum fiir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch 14
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Finanzielle Moglichkeiten

— 2 Jahre vor Baubeginn moglich

Muss dann aufgelost werden
1 Prozentsatz von Gebaudeversicherungswert

P i ¥

stellungen

EBENRAIN — Zentrum fiir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch
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LANDWIRTSCHAFT NATUR | ERNAHRUNG

Finanzielle Moglichkeiten

— Viehverkauf durch Umstellung
— Bei Maschinen ublich — Eintausch
— Bei Umstellung nicht an Altem klammern

EBENRAIN — Zentrum fir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch
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Finanzielle Moglichkeiten

Private
Beitrac Yarlehen
a for

pe

spartes

genleis
tung

Verkau
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Was ist tragbar?

—Stallbau 40 Kuhe plus Aufzucht
im alten Stall (inkl. Heulager und
Gullengrube)

—320°000 kg Milch

—CHF 26'950.- pro Kuhplatz

—CHF 1'078°000.-
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Was ist tragbar?

Aus der Sicht einer Kreditkasse

Betrag Zins Amortisation

Private Darlehen | CHF 10'000.00 | CHF 100.00 | CHF  1'000.00
Eigenmittel CHF 20'000.00 | CHF - CHF -
Eigenleistung CHF 15'000.00 | CHF - CHF -
Leasing CHF 80'000.00 | CHF - CHF -
Riickstellung CHF 50'000.00 | CHF - CHF -
Verkdufe CHF 30'000.00 | CHF - CHF -
Beitrage CHF  123'000.00 | CHF - CHF -

IK CHF  250'000.00 | CHF - CHF 16'666.67

IK bestehend CHF - CHF  4'000.00

Hypothek bestehend | CHF - CHF  3'500.00 9’”‘/
Hypothek CHF  500'000.00 | CHF 25'ooo.oq’

CHF 1'078'000.00 CHF 28'600.00

Kapitaldienst (Ammortisation und Zins) CHF 54'266.67

EBENRAIN — Zentrum fiir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch 20
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Was ist tragbar?

Budget aufgrund alter Abschliisse mit
Korrektur Investition
Landwirtschaft Einkommen CHF 90'000.00

Nebenerwerb CHF 15'000.00

abzuglich Privatverbrauch CHF -75'000.00
Eigenkapitalveranderung CHF 30'000.00
Abschreibung CHF 50'000.00

Cash-Flow CHF 80'000.00

plus aktuelle Zinsbelastung CHF  3'500.00
abzuglich Kapitaldienst CHF 54'266.00
Frei fur Ersatzbeschaffung CHF 25'734.00
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Frei fur Ersatzbeschaffung — Minimalanforderung

Mindestanforderung fur Tragbarkeit:
CHF 500.-/ha oder 10% vom Maschinenkapital

Wo ist sonst noch Luft in dieser Rechnung?
— Kalkulatorischer Zinssatz von 5% - in diesem Fall CHF 15°000.-
— Nebenerwerb

—  Wirrechnen das Nebeneinkommen der Ehefrau mit!

— Die Arbeit der Bauerin ist schon seit Jahrtausenden existenzsichernd

EBENRAIN — Zentrum fiir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch 22
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Nur was Du gern machst — machst Du gut!

— Das Projekt muss in sich wirtschaftlich sein — das war immer so!
— Keine Quersubvention! Aber in Notfallen — nicht anders moglich
— Vielseitig aufgestellter Betrieb — hohe Resilienz

— Diversifizierte Betrieb finanzieren haufig quer.

— Es gibt keinen resilienteren Berufstand als die Bauernfamilie.

Erfolgreiche Investitionen konnen
nur durch eigenstandige, frei von
Gruppendruck und sozialem Zwang
getroffenen Entscheidungen
entstehen.
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Baugesuch
Jedes Projekt braucht eine Bewilligung

Auch Umnutzungen (Rinder — Schafe, Kihe — Pferde) bewilligen lassen.
Eingabe durch Profi

Uber 26 Stellen werden bedient: Gebaudeversicherung und Gemeinde
und alle Grundstucknachbarn, Amt fur Wald, ARA, Wasserversorger usw.

EBENRAIN — Zentrum fir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch 25
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Hurden - Raumplanung

Immer daran denken:
Die Raumplanung und das BGBB
schutzt die Landwirtschaft

Ohne hatten wir nur noch Bonzen und Spekulanten, die in den schonsten
Lagen und auf den besten Boden Gebaude bauen.

Aber das RPG setzt auch der Landwirtschaft Grenzen:
» Swimmingpool
» Wohnungen
» Pferdehaltung (keine grosse Platze und Reithallen)
» Gewerbeahnliche Nebenerwerbe

EBENRAIN — Zentrum fiir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch
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Sich mit der Behorde nicht anlegen — taktisch klug vorgehen —

Selbstverstandlichkeiten als grosses Opfer darstellen

— Konzentrationsprinzip
Keine neue Gebaude-

gruppe

— In Gelandeform
einpassen

— Materialisierung
Dach, Fassade

— Bepflanzung
Einheimische Busche
Baume

EBENRAIN — Zentrum fiir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch 27
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Sich mit der Behorde nicht anlegen — taktisch klug vorgehen

Begriffe im Gesprach und auf Planen vorsichtig und bewusst nutzen:
Besser Futterlager und nicht Remiseflache
Besser Technikraum und nicht Umkleideraum

EBENRAIN — Zentrum fir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch 28
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Es ist ein geben und bekommen

=
i d:
\ | B,
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An alle denken und diese fruh einbeziehen

Auch ein Kaffee oder eine Wurst vom Grill wirken Wunder

— Nachbarn
— Aussicht *
— Geruchsbelastigung mind. alle
— Verkehr .
Einsprache-
— Gemeinden .
— Zufahrtstrassen bereCht|gten
— Wasserversorgung

— Stromnetzbetreiber
— Zuleitung und Ableitung von Strom (allgemein, PV, Biogasanlagen)

— Spazierganger, Jogger, Hundeler, Baumliebhaber, Naturschutzer

EBENRAIN — Zentrum fir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch 30
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Akuelles Raumplanungsgesetz — RPG 1

Bundesrat setzt revidiertes
Raumplanungsgesetz in Kraft

Der Bundesrat hat beschlossen, das teilrevidierte Raumplanungsgesetz und
die revidierte Raumplanungsverordnung auf den 1. Mai 2014 in Kraft zu
setzen. Die Revision sieht Massnahmen gegen die Zersiedelung vor, lockert
die Bedingungen zur Errichtung von Solaranlagen und prazisiert die
Bestimmungen zur Pferdehaltung in der Landwirtschaftszone.

2. April 2014
Bundesrat setzt revidiertes Raumplanungsgesetz auf den 1. Mai 2014 in Kraft

31
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Revision Raumplanungsgesetz RPG 2

Revision Raumplanungsgesetz - 2. Etappe
(RPG 2)

Der Bundesrat uberwies 2018 den Eidgendssischen Raten die Botschaft zur zweiten Etappe der
Teilrevision des Raumplanungsgesetzes (RPG 2), die das Bauen ausserhalb der Bauzonen
betrifft. Wahrend der parlamentarischen Beratungen wurde die Volksinitiative «Gegen die
Verbauung unserer Landschaft (Landschaftsinitiative)» eingereicht. Die Kommission fuir Umwelt,
Raumplanung und Energie des Standerats (UREK-S) uberarbeitete die Vorlage des Bundesrats
und integrierte in diese Elemente, mit denen Kernanliegen der Landschaftsinitiative
aufgenommen werden.

EBENRAIN — Zentrum fiir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch 32
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Revision Raumplanungsgesetz RPG 2

J Abbruchpramie

CHF 20°-30°000.-
kbnn@ beHRNansatz
Kanton

B eingefordert

e Y4 Erweiterung von Hotels und Restaurants

weraen

] Stabilisierungsziele

’ Stabilisierungsstrategie
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Revision Raumplanungsgesetz RPG 2

‘ Stabilisierungsziel

Stabilisierungsziele !

j Stabilisierungsstrategie 1T

St.al]IhEIErUI‘IgSIIE' (+2%) ...

A Referenzwert 2023

*iil o ' SR
I
ang T

Kom penaa‘tiﬂn
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Heiss Kochen — warm Essen

— Anbauen einfacher als separat neu bauen

— Alte ungenutzte Weidscheune hat plotzlich absurd hohen Preis???

— Kantone haben 5 Jahre Zeit fir die Umsetzung, hat aber schon begonnen
— Bestand von 2023 bestimmen

— Einsatz der Kantonalen Bauernverbande

EBENRAIN — Zentrum fiir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch 35
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Fur Ihr Projekt wunsche ich lhnen
viel Geld und viel Mut!!!

EBENRAIN — Zentrum fiir Landwirtschaft, Natur und Erndhrung | www.ebenrain.ch
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Wir sind fur Sie da!

Ebenrain — Landwirtschaft, Natur und Ernahrung.

- R rs
/

¢ Vorname Name
B Position

2% Ebenrain-Zentrum fir Landwirtschaft,
Natur und Ernahrung

Ebenrainweg 27

4450 Sissach

. T 061552 21 xx
vorname.name@bl.ch
www.ebenrain.ch
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Lohnt sich heute die Investition In
einen neuen Milchviehstall?

Betrachtungen aus 6konomischer Sicht

Christian Gazzarin

Agroscope

Baufachtagung NWCH, 20.3.2026

www.agroscope.ch | gutes Essen, gesunde Umwelt
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¢ Makro-Sicht

Wertbilanz des Aussenhandels von Milch und

Milchprodukten (Zollkapitel 4) Bevélkerung / 100
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Quelle: Bundesamt fiir Zoll und Grenzsicherheit (BAZG)
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Fragestellung

31 Kiuhe, Talgebiet 50 — 70 Kuhe (AMS od. Vollweide)

B

= [nvestition in Herdenvergrosserung
= Fokussierung auf Milchproduktion
= Arbeitszeit soll +/- konstant bleiben

Wirtschaftliche Verbesserung
oder Desaster?

Lohnt sich die Investition in einen Milchviehstall? | NWCH Bautagung 2026 7
Christian Gazzarin | © Agroscope, Tanikon 1, 8356 Ettenhausen



o
o
o
o
w
o
T
o
<

Lohnt sich die Investition in einen Milchviehstall? | NWCH Bautagung 2026
Christian Gazzarin | © Agroscope, Tanikon 1, 8356 Ettenhausen




(]
o
)
v
v
[o]
1™
o
<

U Datenbasis: 3 ZA-Betriebsgruppen 2020-2022

Gruppe

Hochleistung
High_30

Gruppe
Niederleistung
Low 30

"LN=Landwirtschaftliche Nutzflache
2HFF=Hauptfutterflache

Variable mittl. Leistung
Mid 30

Region Tal

LN' (ha) >12

Anzahl Kiihe >17-45

Einzeltierleistung >7000-8000

Anzahl Betriebe o7

Anzahl Kiihe @

HFF2 (ha) @ 20.7

(EklglzJea:trl]?)rlelstung 7 ’ 567

Tal
>12
>17-45
> 8,500
79

19.5
9,338

Tal
>12
>17-60
>4,500-7,000
110

21.5
6,194

Lohnt sich die Investition in einen Milchviehstall? | NWCH Bautagung 2026
Christian Gazzarin | © Agroscope, Tanikon 1, 8356 Ettenhausen



U Erfolgsgrossen

Free Cashflow (FCF): Arbeitsverwertung (AV)
Leistungen (Einnahmen) Leistungen (Einnahmen)
— Fremdkosten — Vollkosten (fremd und eigen)
+ Abschreibungen + Arbeitskosten (fremd und eigen)
= Cashflow (Mittelfluss) = Arbeitseinkommen
— Familienverbrauch | Arbeitszeit (h)
— Investitionen (netto) = Arbeitsverwertung / h
- Tigungen O ket ce
= Free Cashflow (FCF)

Positiv Reservebildung fiir Vergleichslohn™:
Unvorhergesehenes (Gewinn) Fr. 29.- je h
Neutral Liquiditat und Investition gesichert

* 2020-2022 bei landwirtschaftsiiblichen Arbeitszeiten
Negativ Kapitalverzehr / Liquiditatsprobleme

o
o
o
o
w
o
T
o

<

b Weniger Investitionen und/oder Querfinanzierung (andere Betriebszweige
oder ausserldw. Nebenerwerb)

Lohnt sich die Investition in einen Milchviehstall? | NWCH Bautagung 2026 10
Christian Gazzarin | © Agroscope, Tanikon 1, 8356 Ettenhausen




U Wirtschaftliche Ausgangslage (2020-2022)
31 Kuhe, rund 36 RiGVE

| | Kennzahlen | Einheit | Mid_30 | High 30 | Low 30
Landw. Nutzflache ha 26.22 26.7 254
Marktfruchtbau (Getreide,
Kartoffeln) ( ha 5.5 7.1 4
Silomais ha 2.5 3.2 1.6
HFF total ha 20.7 19.5 21.5
Milcherlse CHF 154’373 188’685 123413
Rindvieherlose CHF 47’564 48’351 43’519
Markterlos aus Ackerbau F 30647 47°027 18’328
Ubrige Erlése <EEF 25'548 23'014 22’4D
Direktzahlungen total CHF 60746 59575 60'958
LRGN (el CHF 319000  367°000  269'000
(gerundet)

PETEE Arbeitszeit h/Jahr 5'336 5010 4’860

I Fcc Cashflow je Jahr CHF 15'030 13'114 -8'877

Arbeitsverwertung je Std CHF/h 18.9 19.1 15.9

Tinkl. Biodiversitat und Ubrige Direktzahlungen
2inkl. Angestellte

Lohnt sich die Investition in einen Milchviehstall? | NWCH Bautagung 2026 11
Christian Gazzarin | © Agroscope, Tanikon 1, 8356 Ettenhausen




Massnahmen Zielzustand [ST-Zustand €3

«Versuchsanlage»

/ \

INVESTITION

Mid 50 Mid_70

Mittlere Leistung
(mittl. Management)

= 50 und 70 Stallplatze
(2 Varianten)
= mit AMS (+8% mehr Milch)
= Jungvieh ausgelagert
» Marktfruchtbau weg
= Fatterungssystem konstant
(Stall- und Weidefutterung)

—— == - -

INVESTITION

- — ===

High_70

Mengenstrateqie
(mittl. Management)

= 70 Stallplatze

= mit AMS

= Jungvieh ausgelagert

= Marktfruchtbau weg

» Fltterungssystem
konstant (Stall-
futterung)

INVESTITION

—-——— - -

Low 50

Low Cost-Strategie
(Top-Management)

50 Stallplatze
Fischgrat budget
Jungvieh
ausgelagert
Marktfruchtbau weg
Vollweide, Fokus
Kosteneffizienz

Alte Investitionskredite werden vor Investition gestrichen!

Lohnt sich die Investition in einen Milchviehstall? | NWCH Bautagung 2026
Christian Gazzarin | © Agroscope, Tanikon 1, 8356 Ettenhausen

12




Massnahmen Zielzustand [ST-Zustand €3

Zusatzvariante

/ \

INVESTITION

Mid_50 Mid_70

= 50 und 70 Stallplatze
(2 Varianten)
= mit AMS (+8% mehr Milch)
= Jungvieh ausgelagert
» Marktfruchtbau weg
= Fatterungssystem konstant
(Stall- und Weidefutterung)

- TR

—

INVESTITION

l

Mid_40

= 40 Stallplatze
(30°000 /Kuhplatz)

= mit AMS

= Jungvieh ausgelagert

» Marktfruchtbau weg

» Fatterungssystem konstant
(Stall- und Weidefutterung)

Alte Investitionskredite werden vor Investition gestrichen!
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Aktualisierte Simulationsmodelle

«Park» - Simulationsmodell fur
Milchproduktionssysteme auf
Vollkostenbasis (2004)

«Stallpro» - Baukostenprogramm
fur Milchviehstalle (2002)

richte richte

Nr. 5862002 Nr. 6508|2004

Agroscope

Stallsysteme fiir Milchvieh:
Vergleich der Bauinvestitionen

Christian Gazzarin und Richard Hity, Eidgendssische Forschungsanstalt fir Agranwinschaft und Landtechnik (FAT), Tankon,

CH-8355 Ettenhausen

von mit

Berechnung Stallbaumvestltlonen

S kabel Morel und Andess Minger
iiche Stalhalung I
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erzielt (1% pro zusitzli- :‘;‘"‘"‘"‘ e : IFCH IE"HM"_W‘,:EN X Modellrechnungen: 3
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ben. Die Auswertungen zeigen, dass  schieden werden. Vielmehr miissen und Arbertsbelastung
unterschiedliche Baukonzepte und auch der die A Einfl Po—
d it und Gbrige, fir das Be- | Tierressplateverhlitniases 6 Beschreibung eines 5
darf pro Kuhplatz wesentlich beein-  triebsergebnis relevante FaKIOMEN st Referenzsystems
flussen. Unabhangig von der Bestan- (2.8, Strohzukauf) beriicksichtigt wer- v«ghkh des Investitions- ot — .
desgrasse ist der lnvestitionsbedarf  den. Diese und weitere Aspekte einer iseitiger luss von Konservierungs-
mdoimemg.r Futterung 6 e
o auf Wirtschaftlichkeit und
Einfluss einer unterschiedlichen Arbeitsbelat
- -~ d Einfluss von Zuchtstrategie 7
Einfluss unterschiedlicher nmanagement suf
Kuhtypen Wirtschaftlichkeit und Arbeits-
belastung
Hoherer Investitionsbedarf -
infolge regelmassigem Einfluss der Fitterungs- 8
Auslauf (RAUS) 8 technik auf Wirtschaftiichkeit
Riucesesocidusicioic SR und Arbeitsbelastung
Schi :
wwwd-wmm Einfluss der Herdengrasse 8
senkungspotentiale — o
o RSN < Abb, 1: Zeitaniteie der Arbeitsverfahren am Beispial des Systems L1F1_6700sw bei 30
Abb. 1: Bauen in der Schsiz st tever. Trotzdeen gibt es visie nutzbare Einsparpotenzile. > Sfionteile der Arbedtmerfalven am Beiginlcies Systema L1FI_S700mw bei Literatur 1

FAT-Berichte Nr. 586

Milchproduktionssysteme fiir die Talregion

Vergleich von Wirtschaftlichkeit und Arbeitsbelastung

Christian Gazzarin und Matthias Schick, Agroscope FAT Tanikon, Exdgentssische Forschungsanstalt fiir Agrarsirtschaft

und Landiechnik, CH-B35E Ettenhausen

Berechnung Degressionsfaktoren

Besonders tierfeurd-

UK, LAe330 Enermausen

Inhalt Seite

Kiihan.

FAT-Berichte Nr. 608
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¢ AgriPerform und weitere Grundlagendaten

mmm) |FCN-Betriebstyp CH-68 aus ZA-
Betriebsgruppe zwischen 58 und 105 Kihe

-
g =

(Uber mehrere Jahre erhoben) o c-,\w ‘

y ; yV vV
Datengrundlage fiir «verschiedene IFCN ¢ v,
Direktkosten» und «allgemeine Dairy Data - Knowledge - Inspiration
Betriebskosten»

mmm) Hohenrain-Betriebstyp «Vollweide»
basierend auf Hohenrain Il — Pilot-
betrieben (12)

Datengrundlage fiir Strategie Vollweide /
Low-Cost

mmm) Betriebstypisierung mit AgriPerform basierend auf ZA-
Betriebsgruppen (u.a. Berechnung Direktzahlungen)

o
o
o
o
w
o
T
o

<
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U Start eines Hiirdenlaufs

Stallbaumvestltlon 2026

NISHI  NISHI < [Rpp— | 3 1 NISHI NISHI 4

o
o
0
b
w
0
e
o

<
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INVESTITION INVESTITION INVESTITION

Mid 40 Mid 70 High_70 | Low 50

+ 2 ha + 18.9 ha
+ 18.9 ha + 7.6 ha

Mid_50
+ 7.6 ha

Agroscope
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Hurde Nr. 2: Kann ich das finanzieren?
o5, Zad Ftangs,l

il fron. B
‘.\«.

125
e
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115 TR

/N -,
T v

| | .
2 H‘"m:m“)llllﬁ”‘

////H 9
b %E]///}/\\ :

Quelle: Kostenkatalog 2025 (BFS, Typ MFS aus Holz)
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" Hiirde Nr.2: Kann icl ﬁ{s fi anZ|eren’?
= = g A l /

/ | / |

INVESTITION | INVESTITION | INVESTITION

/ b l l

Ay B

: 1.2 Mio :
Mid 40 30000/ GVE) High 70 Low 50

1.03Mio ||  1.49 Mio " 0.83 Mio
(20600 / GVE) A (21°200 / GVE) (16’600 / GVE)

1.3 Mio |
(18'600 / GVE)

Agroscope

Dimension Futterlager gemass Produktlonssystem
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—"Hiirde Nr. 2 1 ich das fi

Mid_30
/ \

INVESTITION INVESTITION INVESTITION

Mid_40/50 Mid_70 High_70 y  Low_d0

Eigenmittel (20%) g Eigenmittel (20%) r Eigenmittel (20%)

240°000/ 205’928 260’770 297’211 166’433

Bank (3%) Bank (3%) Bank (3%)

491°920/ 293’000 291’000 400’000 166’000

Privat (zu tilgen, 15 J.) Privat (zu tilgen) Privat (zu tilgen)

123’000/ 73’000 73’000 100°000 42’000

IK (zu tilgen, 15 J.)
345’100/ 460°000 680°000 690°000 460°000 R
Ausserlandwirtschaftlicher Nebenerwerb wird nicht eingerechnet! g
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r. 3: nke und handle ich

urde
‘ nternehmerisch’?

Agroscope

'kosteneffizient (=unternehmerischer Geizhals)
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Agroscope
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© Vier «Zustande» (3 Zeitphasen)

Start

Vor der Investition Getilgt, ausgelastet
Phase 3a (Ziel)

----------------------*

L Phase 2 15 Phase 3b Jahr
In Tilgung, Getilgt, AMS nicht
ausgelastet ausgelastet

Phase 1
In Tilgung,
Stallplatze Phase 1 sollte moglichst

nicht ausgelastet von kurzer Dauer sein!
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© Die optimistische Variante mit 70 Kuhen...

Mid 30 = Mid_70 (bei 71 Rp. Milchpreis)

100000
Vorher  P*1 P1
80000
=
O 60000 '
(.
-
@ 40000
O
$ 20000
_
L
0
-20000 - — -
Mid_30 Mid 50 Mid_70
B Free Cashflow ™ Arbeitsverwertung
*P=Phase

P3

Mid_70

40
35
30
25
20
15
10

CHF / Arbeitsstunde
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«Spielverderber» Milchpreis...

Mid 30 =» Mid 70 (bei 60 Rp. Milchpreis)

80000
s0000  Vorher  P1 P2

40000
20000
0

Free Cashflow

-20000

-40000

-60000 - - -
Mid_30 Mid_50 Mid_70

B Free Cashflow ™ Arbeitsverwertung

P3

Mid_70

RN W W
b o o o O

=

o
CHF / Arbeitsstunde

o U
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50 Kuhe (nicht ausgelastet, 60 Rp.)

Mid_30 =& Mid_50

60000
10000 Vorher P1 P2 P3
20000
0
-20000
-40000
-60000
-80000
-100000 ~ — — —
Mid_30 Mid 40 Mid 50 Mid 50

Free Cashflow

B Free Cashflow ™ Arbeitsverwertung

(8]
o

= MMM W
vl O » O

[N

o
CHF / Arbeitsstunde

o

Lohnt sich die Investition in einen Milchviehstall? | NWCH Bautagung 2026
Christian Gazzarin | © Agroscope, Tanikon 1, 8356 Ettenhausen

26



v
o
3]
o
(74
2]
e
)

<

© 40 Kuhe (nicht ausgelastet, 60 Rp.)

Mid_30 =» Mid_40

60000 35
20000 Vorher P1 P2 P3 ., 4
5
20000 =
& 25 3
e 0 7
< 20 &
© -20000 @
O 15 =
o -40000 <
v ~

e 10
W -60000 E
-80000 > O

-100000 0

Mid 30 Mid 40 Mid_40 Mid_40
B Free Cashflow ™ Arbeitsverwertung
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Mengenstrategie (60 Rp. Milchpreis)

High_ 30 < High_70

60000 Vorher P1 P2 P3 35
40000 30 o
2
20000
- 25 3
= 0 &
= 20 =
@ -20000 o
© 15 <
o -40000 <
& 10 >
W -60000 L
2 o
-80000 > O
-100000 - - - - 0
High 30 High_50 High 70 High 70
B Free Cashflow ™ Arbeitsverwertung
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LowCost-Strategie (60 Rp.)

Low 30 =» Low_ 50

60000
40000
20000
0
-20000
-40000 '
-60000
-80000
-100000 = = - -

low 30 Low 40 Low 50 Low 50

Vorher P1 P2 P3

Free Cashflow

B Free Cashflow ™ Arbeitsverwertung

(W8]
o

e L L L
vl O U» O

[N

o
CHF / Arbeitsstunde

o wu
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Fazit

» Drei relevante Hurden bremsen die Strukturverbesserung:
= Keine Flache (oft blockiert)
= Finanzierung (hohe Baupreise)
=  Wenig Unternehmergeist (zu ausgabenfreudig?)

» Phase 1 (nicht ausgelastete Situation, in Tilgung) muss so kurz wie
moglich gehalten werden.

» Nicht ausgelastete Strukturen (30-50 Kuhe mit AMS) riskieren ein
finanzielles Desaster — oder uberleben nur mit Quersubventionierung
(Nebenerwerb)

» Ausgelastete Investitionen stehen bereits in der Tilgungsphase besser
da als vorher — sofern Milchpreis «hoch» (71 Rp.)

> Tieferer Milchpreis (60 Rp.) macht die Tilgungsphase auch in
ausgelasteten Situationen zur finanziellen Herausforderung

» Fokus auf Low Cost bei besseren Strukturen reduziert das Risiko
massiv: Auch bei tieferen Milchpreisen ist ein positiver Free Cashflow
und eine hohe Arbeitsverwertung zu erwarten
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IFCN

=» Agrocope Science Nr. 193, 2024 Deey e Kot

© Globale Situation ’eﬁ
-

4.0% - mmm attributable to change in per capita consumption
= gttributable to change in population growth
e=mmgverage annual growth 2000-2023

Change in demand in %
= N
[9)} o
R X
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IFCN-Outlook 2020 bis 2050 (Outlook 2024)

Nachfrageanstieg +49%
Produktionsanstieg + 42% (Limiten: EU, NZ)
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U Ausblick

Diese Ergebnisse sind als erste Vorergebnisse
zu verstehen - die Thematik wird im Agroscope-
Arbeitsprogramm 26-29 weiter vertieft.
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