
Brot ist mehr als 1.- Fr. wert!
Passen Tiefpreisstrategien wie das

1-Franken-Brot und faire Preisbildung
zusammen?

Mittwoch, 4. November 2026, 19.00 – 21.00 Uhr, Naturama, Aarau

Stefan Flückiger, Präsident FMS
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Nov/Dez 2025: Diverse Medien

Beispiel: "Ein Pfünderli für 99 Rappen ist eine Schande"

7.11.2025: FMS

99-Rappen-Pfünderli: FMS gelangt an die Wettbewerbsbehörden

1. Rückblick: Herbst 2025

14.10.2025: SRF

Pfünderli für 99 Rappen - Aldi löst Preiskampf beim Brot aus – andere Händler ziehen nach



2. Herausforderung 1: Enormer Preisdruck

Quelle: SBC
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Löhne Produktion 25,00% 0,875

Verkaufskosten 19,00% 0,665

Mehlkosten 13,00% 0,455

Übr. Betriebskosten 9,50% 0,333

Retouren Verluste 7,00% 0,245

Administration 5,00% 0,175

Energie 5,00% 0,175

Amortisation 4,00% 0,140

Verpackung 1,00% 0,035

Übr. Material (Hefe, 

Salz etc.)

4,00% 0,140

Risiko Gewinn 5,00% 0,175

MwST. 2,50% 0,088

Total 100,00% 3,50 3,500

Kalkulation Brotpreis: Gewerblich
!



Quelle: FMS, eigene Berechnungen auf Basis Experten
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Kalkulation Brotpreis industriell: 1500 Brote pro Std mit 4 Personen

Rohstoffkosten, Mehlkosten mit div. Mehlpreisen CHF/dt 0,347

Löhne Produktion (1500 Brote, 4 Personen) 0,074

Logistik und Transport (inkl. Tiefkühllager) 0,200

Retouren, Verluste (weniger, da nach Bedarf aufgebacken) 0,030

Energie, Verpackung, Amortisation 0,100

Übrige Betriebskosten (14.5% inkl. Admin. 5% und Risiko 5%) 0,145

MwST 0,025

Total in SFr 0,921

2. Herausforderung 1: Enormer Preisdurck

= 8 Rappen für Verkauf!

Druck v.a. auch auf 
Produzentenpreise

!



Alternativtrend:
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Alternativtrend:
vgl. 
https://tsri.ch/a/mikrobakerys-
warum-zuercher-innen-10-franken-
fuer-brot-bezahlen-baeckereien-
croissants?utm_source=Ts%C3%BCr
imail&utm_campaign=cbc23a8c93-
EMAIL_CAMPAIGN_2026_05_16_12
_02&utm_medium=email&utm_ter
m=0_-cbc23a8c93-
608624327&mc_cid=cbc23a8c93&
mc_eid=dd3a8be9e7

https://tsri.ch/a/mikrobakerys-warum-zuercher-innen-10-franken-fuer-brot-bezahlen-baeckereien-croissants?utm_source=Ts%C3%BCrimail&utm_campaign=cbc23a8c93-EMAIL_CAMPAIGN_2026_05_16_12_02&utm_medium=email&utm_term=0_-cbc23a8c93-608624327&mc_cid=cbc23a8c93&mc_eid=dd3a8be9e7
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3. Herausforderung 2: Zunahme Importe

Datenquelle: Folie SBV mit Daten von Bundesamt für Zoll und Grenzsicherheit (BAZG), SwissImpex, 2026



4. Wie ist dies möglich - Marktstrukturen 
und Marktmacht 

X-Struktur erzeugt mehr Druck auf die Produzenten 
(und Konsumenten):

Produzenten

Verarbeitung

Handel

Konsumenten
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4. Wie ist dies möglich - Marktstrukturen 
und Marktmacht 



5. Preisrelationen gemäss Preismonitor

Tagessschau SRF, 14.11.2024
Link: https://www.srf.ch/play/tv/tagesschau/video/tagesschau-vom-14-11-2024-
hauptausgabe?urn=urn:srf:video:0b9bd025-e1b4-40f3-af34-b0ac6d7f56fb&startTime=928 

Abbildung: Konsumenten- und Produzentenpreise für Weissmehl in CHF/Kg.

10Quelle FMS-Preismonitor Q3/2024: https://fairemaerkteschweiz.ch/preismonitor/



6. Handlungsbedarf - was tun wir von FMS

Problematik der Marktmacht: Wie gross ist aus Ihrer Sicht die Problematik von 
missbräuchlichem Verhalten aufgrund entsprechender Marktmacht einzelner 
Akteure in der Schweiz – insbesondere für die Bauern?
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Quelle: Demoscope 2023



• Wir schaffen Transparenz
• Wir setzen uns für faire Produzentenpreise und 

eine angemessene Wertschöpfungsverteilung ein
• Wir bekämpfen missbräuchliche Verhaltensweisen 

marktmächtiger Unternehmungen
• Wir fördern den Wandel hin zu 

nachhaltigen Ernährungssystemen
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6. Handlungsbedarf - was tun wir von FMS



lok
al

Fokus 2:
Lokal+fair
https://lokalundfair.ch

Fokus 1: Transparenz/ 
Fairness/Marktmacht
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6. Handlungsbedarf - was tun wir von FMS

Alternatives Konzept von FMS: 
Projekt «lokal+fair»



7. Was können Sie tun? 

Wo kaufen Sie ein?
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8. Fragen - Diskussion

Vielen Dank für Ihr Interesse 
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